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Csak kistérségben lehet gondolkodni 
Dr. Gerõné Ladányi Anna a kistérségi megbízottja a Dunakeszi-Fót-

Göd kistérségnek. A kistérségi megbízott a Nemzeti Fejlesztési Hivatal 
(NFH) ún. kistérségi megbízotti hálózatának tagja, amely az ország 
statisztikai kistérségeire épül. Jelen pillanatban 168 kistérség van az 
országban, és minden kistérség élén van egy megbízott, aki egy 
összekötõ kapocs a Nemzeti Fejlesztési Hivatal és az önkormányzatok 
között.  Arról beszélgettünk, hogy miért van szükség a kistérségi 
megbízott munkájára, mit tesz a települések érdekében.

- Nagyon nagyon felértékelõdött a kistérség helyzete és 
szerepe az uniós csatlakozás kapcsán, ugyanis az Európai 
Unió a fejlesztéseket nem települési szinten képzeli el, hanem 
figyelembe veszi a település környezetét, és ez a környezet 
maga a kistérség, s minden egyes fejlesztést kivizsgálva arra 
figyel, hogy milyen hatása van a települést körülvevõ 
térségre. Ezért is örülök nagyon annak, hogy a kistérségben 
az önök újsága, a Vízió létrejött. A kistérségi megbízott 
feladata elsõdlegesen az, hogy az információk gyorsan és 
közvetlenül jussanak el azokhoz, akikre tartozik, akik ezzel 
élni tudnak. Eddig voltak bizonyos pályázatok, mint az 
elõcsatlakozási pályázatok, amik lassan kifutnak, és már 
megjelentek a valódi uniós pályázatok, amit az Unió 
alapjai finanszíroznak, az ún. strukturális alapok és a 
kohéziós alapok. Ennek a megközelítése a nemzeti 
fejlesztési terven (NFT) keresztül történik. Vannak az 
NFT-nek operatív programjai és az ehhez tartozó 
kiegészítõ dokumentumok, amik meghatározzák, hogy 
2004 és 2006 között az önkormányzatok illetve 
kistérségek mire pályázhatnak. Ezekhez a pályázatokhoz 
bizonyos alapdokumentumokkal rendelkeznie kell a kistér-
ségeknek vagy a településeknek, ilyen a környezetvédelmi 
program, a hulladékgazdálkodási terv és a kistérség fejlesz-
tési koncepciója. A mi kistérségünk csak három, Dunakeszi, 
Fót, Göd településekbõl áll. Ez az ország legkisebb kistérsége. 
Egy kistérség fejlesztési koncepciójában lehet kimutatni azt, 
hogy adott esetben egy település szintû pályázatnak - mond-
juk egy iskolaépítésnek - milyen kisugárzó hatása van a 
település kistérségére. Nem is szólva a települések útépíté-
sérõl vagy a hulladék gazdálkodásáról, amik egyértelmûen 
térségi összefüggéseket rejtenek. 

- Van már kistérségi fejlesztési koncepciója a három településnek?
- Van egy fejlesztési koncepciója a kistérségnek, ami 1998-ban 

készült. Akkor, amikor ez készült, még nem volt gyakorlat 
abban, hogy mit kell egy ilyen tervnek tartalmaznia, hogyan 
kell ezt elkészíteni. Igazából ez egy fiókba került 
dokumentáció volt, amit soha, senki nem vett elõ, s nem is 
ismerik azok a vezetõk ennek tartalmát, akik újonnan 
kerültek az önkormányzatokhoz, sõt, talán nem is tudtak 
ennek létezésérõl. 

- Van a statisztikai kistérség és vannak az önkormányzati 
fejlesztési társulások. Hogyan függ össze e két szervezõdés? 

- Az önkormányzati fejlesztési társulások önkéntes társulások 
és nem mindenütt fedik le a statisztikai kistérségeket. A mi 
kistérségünkben, amíg Csomád is hozzánk tartozott, valóban 
nem fedte le a kistérséget, mert Csomád nem volt tagja a 
fejlesztési társulásnak. 

- Az elmúlt év végén néhány alkalommal ülésezett már a 
kistérség társulás, milyen eredménnyel? 

- Novemberben a három településrõl jelenlévõ Fót és Dunake-
szi települések vezetõi elhatározták, hogy nagyon sürgõsen el 
kell készíteni egy új fejlesztési koncepciót, olyat, ami jól 
használható, és a pályázatoknak is alapfeltétele. Bekértünk 
három árajánlatot, közöttük a korábbi koncepciót készítõ 
cégtõl is. Ezek az ajánlatok beérkeztek, és a január 26-ai 
ülésen a társulás a kistérségi területfejlesztési koncepció és 

stratégiai program elkészítésére beadott pályázatok közül a 
Hazai Térségfejlesztõ Rt. 5 millió 600 ezer forint plusz áfa 
összegû ajánlatát fogadta el. A koncepció elkészítésének 
költségét a három település lakosságarányosan vállalja. Az 
ülésen arról is döntöttek, hogy a kistérség hulladékgazdál-
kodási koncepciójának elkészítésére ajánlatot kérnek a Hazai 
Térségfejlesztõ Rt-tõl, az Ecorys Magyarország Kft-tõl és a 
Pestterv Kft-tõl.

- Mit tart most kistérségi megbízottként legfontosabb feladatá-
nak? 

- Én most a legfontosabb feladatomnak azt tartom, hogy 
minden összeálljon ahhoz, hogy ne legyen akadálya az uniós 
pályázatokon való indulásnak. Eközben lehet azért már 
pályázni, de legfõképpen át kell gondolni mindenkinek - és 
nemcsak az önkormányzatokra gondolok, hanem a kis- és 
középvállalkozásokra is, valamint a civil szervezetekre is -, 
hogy melyek azok a pályázati célok, amelyekben indulni 
tudnak. Nagyon fontosnak érzem felhívni mindenkinek a 
figyelmét arra, hogy a szükséges terveket már most 
kezdjék elkészíttetni, mert amikor a pályázatot kiírják, 
akkor erre már nincs idõ. A pályázatokon való indulásnak 
általában a legnagyobb gátja az, hogy a pályázók nem 
rendelkeznek tervekkel. Például egy beruházáshoz jogerõs 
építési engedély kell, amit két hónap alatt nem lehet besze-
rezni. Minden településnek - figyelembe véve a kistérség 
többi települését is - közösen ki kell alakítani egy stratégiát, 
hogy mire készül, mire tesz félre pénzt azért, hogy pályázni 
tudjon. Ha véletlenül a pályázaton nem nyer, akkor egy 
következõ pályázaton fel lehet használni a már elkészült 
dokumentációt. Ezen nem szabad spórolni, mert az uniós 
pályázatokon nagyon nagy részben támogatják a nyerteseket. 
Például önkormányzati szinten sok olyan pályázat van, 
ami csak 5-10 %-os önrészt igényel, s az összes többi 
pénzt az Unió adja. Tudni kell azt, hogy ugyanakkor az 
uniós pályázatoknak egy nagyon szigorú ellenõrzési 
rendszere van. A pénzt csak arra lehet felhasználni, 
amire kapták. Brüsszelbõl fogják ellenõrizni a pályázat 
megvalósulását, s ha valahol hibát találnak a végrehajtás-
ban, akkor vissza kell fizetni a teljes támogatási összeget. 
Nagy a rizikó, de ugyanakkor nagy pénzhez lehet hozzá-
jutni. 

- A pályázati lehetõségekhez, a szükséges információkhoz hogyan 
lehet hozzájutni?

- Gyakorlatilag minden szükséges információ az Internetrõl 
letölthetõ, de én az önkormányzatokkal közvetlenül is 
kapcsolatban állok, így a kollégáknak minden információt 
idõben átadok.

- Az olvasók milyen címen juthatnak hozzá a szükséges 
információhoz?

- Az olvasók a www.nfh.hu, tehát a Nemzeti Fejlesztési Hivatal 
honlapján pályázatok címszó alatt az aktuális információt 
megkapják. Természetesen én is megtalálható vagyok, és 
nagyon szívesen segítek, Dunakeszin, a Vasút utca 11-ben 
tartózkodom minden hétfõ délután 14-17 óra között. Azt 
kérem az érdeklõdõktõl, hogy telefonon ebben az idõpontban 
a 06-27-541-148-as számon egyeztessünk idõpontot. 

G. K. Zs.


